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1.   USTROJSTVO RADA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1.1. RAZVOJNI PLAN USTANOVE 
L ǳ ƻǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻǑƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛΣ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŏŜ ǎŜ ǊŀŘ ƴŀ ǘǊƛΣ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ƛ ƳŜŚǳƻǾƛǎƴŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ όǾƛŘƛ ǎƭƛƪǳύΥ 

 

1.1.1. bŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǾƻŚŜƴƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ razumijevamo, prije svega, razvoj odnosa, 
ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǘŜ ǊŀȊǾƻƧ ǘƛƳƻǾŀ ƛ ƳǊŜȌŀ1 ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ ǇƻǘƛŎŀƴƛ ƴŀ ǎǳƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ ¦ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ su ǊŀȊŘƻōƭƧǳΣ ƻŘ ƛȊƴƛƳƴŜ ǾŀȌƴƻǎǘƛΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ raznoliki modeli komunikacije na 
svim razinama unutar ustanove, kao i otvorenost sudionika prema prijedlozima i sugestijama koji su pomogli u razvoju 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ ¢ƻ ǎǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀǘƛ ƴŀǑŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛ ǳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƪƻƧŜ ŘƻƭŀȊƛΦ 
/ƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛƳƻ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ ǎǳΥ  

- dostupnost relevantnih informacija svim sudionicima,  
- ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ƳƻŘŜƭƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ǎǾƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀΣ 
- ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ƻǎƴŀȌŜƴƛ Ȋŀ ǎǳƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ƛ ǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǳőŜƴƧŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ, 
- ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǊŀȊƛƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ LƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǘƛƳƻǾŀ ƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ƳƻŘŜƭƛ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ 

suradnje. 
 

1.1.2. tƻŘǊǳőƧŜ kvalitete Kultura ustanove za rani odgoj, napose pitanje ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ 
ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa Ǉƭŀƴǎƪƛ ŏŜ ǎŜ ǾŜȊŀǘƛ ǳȊ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳΦ {ǘƻƎŀΣ ƛ ŘŀƭƧŜΣ ƴŀǑƛ ƴŀǇƻǊƛ 
ǘǊŜōŀƧǳ ōƛǘƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛ ǎǾǊƘƻǾƛǘƛƧƛƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƧŀ ƛ ǳƴǳǘŀǊƴƧŜƎ ƛ ǾŀƴƧǎƪƻƎ ŦƛȊƛőƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƻŘƎƻƧƴƻ-
obrazovne ustanove, kako bi se njihov potencijal usmjerio ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳőŜƴƧŀ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ƛ Ȋŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ 
ȌƛǾƻǘΦ /ƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛƳƻ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ ǎǳΥ  

- ǳƴǳǘŀǊƴƧƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭƛƳŀ i pojedinci (djeca i odrasli) ƻǎƴŀȌŜƴƛ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ 
ǎŀƳƻȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǎǾŀƪƛŘŀǑƴƧŜƳ ȌƛǾƻǘǳΣ 

- presǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƛ ƛ ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǇƻǘƛŎŀƧƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǾŀƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ Ȋŀ ƛƎǊǳ ƛ ǳőŜƴƧŜ ŘƧŜŎŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳΣ  
- ŘƻƎǊŀŚŜƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŘŀǘƻǘŜƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛƎǊǳ ƛ ǳőŜƴƧŜ ŘƧŜŎŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳΣ 
- ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

  
1.1.3. Rad ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ Suradnja s ǳȌƻƳ ƛ ǑƛǊƻƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳ, ǾƛŘƭƧƛǾ ƪǊƻȊ ƻŘƴƻǎŜ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 

modele komunikacije odgojitelja i ǎǳǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ ustanove s roditeljima djece. wƻŘƛǘŜƭƧƛ ƛƳŀƧǳ ǾŀȌƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ 

ŘƧŜőƧŜƎ ǾǊǘƛŏŀ kao (su)dionici odgoja i obrazovanja djece ǘŜ ǎǳΣ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ǳ ostvarivanju kvalitete 

ǳǎǘŀƴƻǾŜΦ /ƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛƳƻ ƻǎǘǾŀǊƛǘƛ ǎǳΥ  

- razvijeni primjereni modeli suradnje: roditeljski sastanci, individualni razgovori, rad sa studentima 
- razvijeni odgoǾŀǊŀƧǳŏƛ ƳƻŘŜƭƛ ŘƛǊŜƪǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƴŀ ŘŀƭƧƛƴǳΥ ǇƻŘǊǑƪŀ ƻōƛǘŜƭƧƛƳŀ ŘƧŜŎŜ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǳ 
ǾǊǘƛŏǳΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǳ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊŜŘ ǇƻƭŀȊŀƪ ǳ ƻǎƴƻǾƴǳ ǑƪƻƭǳΣ 

- ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǊƻŘƛǘŜƭƧŀ ǳ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪƻƧŜ ƛƴƛŎƛǊŀƧǳ ŘƧŜŎŀ ƛκƛƭƛ ǘŜƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ όǇǊƻŎŜǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀƴƧŀύ  ƛ ŀƪŎƛƧǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 

                                                 
1 {ǘƻƭƭ ƛ Cƛƴƪ όнлллύΤ {ǘŀƴƛőƛŏ όнллсύΤ tǊƛǊǳőƴƛƪ Ȋŀ ǎŀƳƻǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ǊŀƴƻƎŀ ƛ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƎ ƻŘƎƻƧŀ ƛ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ 
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